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6 Il KWARTAL 2019 R.: GRUPA UNIMOT

Przychody ogotem: EBITDA skorygowana*: EBITDA:

Zysk netto:
1261,4 min zt 18,3 min zt 34,4 min zi

23,8 min zt

Kolejny kwartat bardzo dobrych wynikow — wzrost
przychodow i EBITDA skorygowanej

Rekordowe kwartalne przychody skonsolidowane

Wzrost wynikéw we wszystkich gtéwnych biznesach Grupy

Zgtoszenie, wspolnie z AVIA International, zainteresowania
nabyciem aktywow, ktore najprawdopodobniej zostang

udostepnione do sprzedazy w ramach srodkéw zaradczych
natozonych przez KE w zwigzku z fuzjg spétek: PKN Orlen
i Lotos




6 Il KWARTAL 2019 R.: BIZNES

PALIWA PLYNNE

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

Wzrost wolumendw N
sprzedazy paliw
0 46,5% r/r

Sprzyjajgce otoczenie
zewnetrzne

BIOPALIWA

Wykorzystanie szans

rynkowych w zwigzku

z problemami jednego
z konkurentow

Wzrost wolumenoéw o 115,1% r/r

Rozwdj ustugi posrednictwa

w instalacjach fotowoltalicznych
(dodatkowy kanat przychodoéw
w UEIG)

Dalsza budowa portfela
wytworcow w spoétce Tradea
(gtéwnie farmy fotowoltaiczne)

Uzyskanie koncesji na obrot
energig elektryczng na Ukrainie

= \Wzrost
wolumenow
0 75,4% r/r

= Wygrane
przetargi
na wyraznie
wyzszy
wolumen niz
zaktadany
w budzecie

GAZ ZIEMNY

= \Wzrost wolumendéw
- 043,1% r/r

= Rozwdj handlu
miedzynarodowego

= Wynajecie dodatkowego
pociggu — zwiekszenie
wolumenodw, elastycznosci
zakupowej i sprzedazowej
oraz efektywnosci logistyKki

GAZ LPG

Wzrost wolumendéw o 97,4% r/r

Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego wg
wyzszych r/r taryf

Zatwierdzenie nowej taryfy — obnizenie stawek
sprzedazowych (spadek cen rynkowych);
podwyzszenie stawek dystrybucyjnych od
listopada 2019 .

Pozyskanie dodatkowego kontraktu na
sprzedaz w 4Q

Niespetnienie sie warunkéw niezbednych do
wykonania umowy dezinwestycyjnej dotyczacej
spotek gazowych

ASFALTY
| OLEJE

0

Rozpoczecie handlu
produktami asfaltowymi
— pozyskanie zespotu
handlowego, ktory
posiadat znaczacy
udziat w krajowym
rynku asfaltow

Sprzedaz olejow pod
markg AVIA w Chinach
i na Ukrainie

Otwarcie kolejnych
dwoch stacji paliw w
sieci AVIA na Ukrainie
(na koniec 3Q2019:

4 stacje)

Przytagczenie w 3Q2019
dwoch stacji do sieci
AVIA w Polsce oraz
odtgczenie jednej
(koncentracja na
najbardziej
efektywnych
lokalizacjach)



‘ 6 UNIMOT — SPOLKA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNA

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajgc jednoczesnie o

jakosc¢ i bezpieczenstwo produktéw, ktéorymi handluje. Sumiennie dba takze o relacje z klientami, dostawcami, pracownikami,
spotecznoscia lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Minimalizacja negatywnego Wsparcie srodowisk lokalnych i mtodych, % @&
wptywu na srodowisko: zdolnych oséb, m.in.: {)‘(/)LAND.‘
= sumienne wykonywanie » edukacja wybitnych, mtodych Polakow na )"? |
Narodowego Celu najlepszych amerykanskich i europejskich A
Wskaznikowego uczelniach (takich jak: Harvard, Stanford,
= rozwdj alternatywnych Yale, Oxford czy Cambridge) - wspotpraca
$rodkow transportu opartych z Fundacjg IVY Poland
na energii elektrycznej = wsparcie wyscigu kolarskiego o Puchar
(inwestycja w blinkee.city) Prezydenta Czestochowy
= catosc energii elektrycznej » rozwoj sportowych zainteresowan
sprzedawanej przez UEIG to mtodych ludzi poprzez sponsoring klubu
,zielona” energia, pochodzgca kolarskiego Kolejarz-Jura
gtéwnie z farm = wspdtpraca z Politechnikg Czestochowskg
fotowoltaicznych
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6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przychody ogdtem [w min zi]

+49,7%

1261

1007 1008
843 869

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

EBITDA (S)* [w min zi]

+124,0%

18,7 18,3
16,7

111
8,2

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

Przychody w 3Q2019 sg
najwyzszymi przychodami
kwartalnymi w historii Grupy
Kapitatowej UNIMOT

EBITDA skorygowana w
3Q2019 jest drugg najwyzszg
(po 4Q2018) kwartalng
EBITDA skorygowang Grupy
Kapitatowej UNIMOT

Struktura przychodéw od odbiorcow
zewnetrznych

1-3Q19 3,5%
m Paliwa (ON, BIO, pozostate)
mGaz LPG
Gaz ziemny i energia**
1-3Q18 3,49% ®WPozostate

Marza EBITDA (S)*

1,9%

1,7%
1,5%
I ] I
] I

3Q18 4018 1Q19 2Q19 3Q19




6 EBITDA VS. EBITDA SKORYGOWANA

—8—EBITDA Skorygowana

34,4

=8=EBITDA* KOREKTY DO EBITDA KSIEGOWEJ W 3Q2019
w min zt = wplyw wyceny zapasoéw paliw ciektych i przesunie¢
kosztéw w czasie zwigzanych z wykonaniem NCW i
15.9 18,3 utrzymywaniem zapaséw obowigzkowych:
12.2 -19 563 tys. zt
7.6 = Wynik na sprzedazy segmentu butli LPG:
10"0\F -442 tys. zi
4,7 50 = Whptyw wyceny zapaséw gazu ziemnego:
2,7 0,8 Ostatnie kwartaty 2 najwyzsza -145 tys. zt
46 EBITDA skorygowana w historii = Odpisy naleznosci (one-off):
' +4 102 tys. zt
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18** 2Q18** 3Q18* 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19
[w min zi] 1Q18** 2Q18** 3Q18** 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19
EBITDA" 0,8 -4,6 16,3 6,4 22,9 14,9 34,4
Korekty o: szacunkqwq wyceng zapasu obowm_zkgwego oleju napedowego i paliw 451 +3.2 81 +12.3 118 117 16,0
gazowych, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe
EBITDA skorygowana 59 -1,4 8,2 18,7 11,1 16,7 18,3




‘ 6 RACHUNEK WYNIKOW | MARZOWOSC

[w tys. Z] 3Q18**** 3Q19 3Q19/3Q18 1-3Q18**** 1-3Q19 1-3Q19/1-3Q18
Przychody ogétem 842 660 1007,9 1261 429 49,7% 2 364 041 3139 135 32,8%
Zysk brutto ze sprzedazy” 43 014 44,8 70 098 63,0% 87 643 160 119 82,7%
Marza brutto na sprzedazy 5,1% 4,4% 5,6% 0,5 p.p. 3,7% 5,1% 1,4 p.p.
Zysk operacyjny 12 862 8,4 29 456 129,0% 1845 56 296 2 951,3%
Marza zysku operacyjnego 1,5% 0,8% 2,3% 0,8 p.p. 0,1% 1,8% 1,7 p.p.
EBITDA™ 16 337 14,9 34 359 110,3% 12 504 72 153 477,0%
Marza EBITDA** 1,9% 1,5% 2,7% 0,8 p.p. 0,5% 2,3% 1,8 p.p.
EBITDA skorygowana™ 8172 16,7 18 311 124,0% 12 709 46 069 262,5%
Marza EBITDA skorygowana™ 1,0% 1,7% 1,5% 0,5 p.p. 0,5% 1,5% 1,0 p.p.
Zysk netto 11 386 8,0 23 816 109,2% 1318 48 137 3 552,3%
Marza netto 1,4% 0,8% 1,9% 0,5 p.p. 0,1% 1,5% 1,4 p.p.




‘ 6 UDZIAL BIZNESOW W WYNIKU EBITDA SKORYGOWANEJ

3Q19 wminzy

18,9

ON + BIO

2,1

LPG

16,0 34,3
00 17 20 05 01 36
e . | R
Stacje Gaz UEIG Tradea Spotki  Produkty  Koszty Korekty
Paliw Ziemny Gazowe Ropo- centrum EBITDA EBITDA
pochodne  korp. Skorygowana
| nowe
projekty

Gtowny pozytywny wptyw na wygenerowanie 18,3 min zt EBITDA skorygowanej w 3Q2019 miaty segmenty: ON, biopaliwa, a takze Tradea i LPG
Poza gazem ziemnym w UNIMOT S.A., pozostate segmenty oscylowaty +/- na poziomie EBITDA Skorygowana réwnym 0

Niski wynik w gazie ziemnym wynika z kosztoéw utrzymywania zapasow w kawernach (do sprzedazy w zimie), a wysokie koszty korporacyjne z
zawigzanej rezerwy na premie

10



6 GLOWNE PRZYCZYNY WYZSZYCH WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R
3Q19 [w min zi]

16,0 34,4

95 0.4 0,5 1,3 0.3 0.4 0,6 0,1 0,2 18,3

— - —
8,2
ON+BIO Gaz LPG  Stacje Gaz UEIG Tradea Spotki Produkty  Koszty Korekty
EBITDA Paliw Ziemny Gazowe popo- centrum  EBITDA EBITDA

Skorygowana pochodne korp. Skorygowana 3Q19

3Q18 i nowe 3Q19

projekty

Znakomite wyniki segmentu biopaliw r/r i wyzsze wyniki ON

Réwniez poprawa r/r wynikdw w pozostatych segmentach z wyjgtkiem gazu ziemnego i nowych bizneséw na Ukrainie i w Chinach

Podejscie zarzgdcze; rozbiezno$ci w poréwnaniu do niektorych wynikow ksiegowych sg spowodowane korektami i zastosowaniem innego schematu alokacji kosztow w 2018 r.”

11



‘ 6 BARDZO DOBRE POZIOMY GLOWNYCH WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

1Q19 2019 30Q19 CEL

3QI8LTM 2018 LTM LT™M LTM 2023
Wskaznik ptynnosci biezacej
(majatek obrotowy / zobowigzania 1,30 1,33 1,41 1,34 1,33 min 1,2
krotkoterminowe)
Interest Coverage Ratio :
(EBITDA skorygowana* / odsetki) &2l S 0 6,25 9,95 i SX
Kowenant bankowy
(wskaznik kapitatow wtasnych / 27,1% 31,1% 32,3% 32,1% 30,0% min 20%
suma bilansowa)
ROCE
(EBITDA skorygowana* / kapitat 7,9% 14,4% 16,7% 24,9% 28,1% 15,0%
zaangazowany)
Wskaznik zadluzenia 0,72 0,68 0,68 0,68 0,70 0,60
(zobowigzania ogotem / aktywa)
Naleznosci 248 246 279 286 337 :
(w min zt)
Zapasy 248 191 206 248 326 .
(W min zt)
Zobowigzania krétkoterminowe 429 396 404 445 547 i

(w min zt)

Wskaznik ptynnosci biezgcej zostat
utrzymany na dobrym poziomie 1,33
tj. powyzej minimalnego poziomu
zaktadanego w strategii

Wskaznik pokrycia odsetek jest na
wysokim poziomie 5,95

Kowenant bankowy oraz wskaznik
zadtuzenia nieznacznie spadty w
zwigzku z sezonowoscig (duze
Zapasy magazynowe)

Wskaznik ROCE (skorygowany o
efekty wycen i odpiséw ksiegowych)
zdecydowanie wzrést do poziomu
28,1% - wyraznie powyzej roku
ubiegtego oraz powyzej celu ktérego
osiggniecie zaktadamy na rok 2023
(15%)

12



6 ZADLUZENIE | FINANSOWANIE

Linie kredytowe na 30.09.2019

taczny limit

Gtoéwne banki kredytowy* Kowenanty (rézne w poszczegoélnych bankach) Odnowienie
100 min PLN L i . L. L. . Linie kredytowe w 4 gtdwnych bankach
mBank, ING Bank Slaski, Wskaznik p%ynno§0| blez'ac.:ej, wskaznik zysku netto, w’sk.azmk Z ys’ku ze sprzedazy, odnawiane rocznie. Pozostate na okres
. . : EBITDA/odsetki, wskaznik dtug netto/EBITDA, wskaznik kapitatdw wtasnych do . .
BNP Paribas, Millennium sumv bilansowei zgodny z harmonogramem inwestycji
78 min USD y ) (infrastruktura gazu ziemnego).
[min zt] 30.09.2019 30.09.2019
- - Marza od zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
Zadtuzenie ogotem 562,2 Wskaznik zadtuZenia ogétem 70,0% oraz innych instrumentow diuznych zalezy od
Zapasy obowiazkowe w bilansie™® ok. 165 o _ ) zmiennej stopy procentowej, do ktorej sie odnosi.
Rasy 2 Wskaznik pokrycia aktywow 30,0% Analiza przedziatowa marzy:
Dug neto >240 Wskaznik pokrycia majatku trwalego 208.9% « WIBOR 1M - marza w przedziale 0,9% - 2%
Wskaznik ptynnosci biezace; 13 kapitaiem wiasnym = LIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 2%
5 “ . Wskaznik zadtuzenia ogotem - . .
Wskaznik ptynnosci szybkie 0,7 . — o - 0
pty y | skorygowany o kredyt na zapas 66.2% EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 1,45%
Wskaznik ptynnosci gotowka 0,1 obowigzkowy

13



AGENDA

1. Najwazniejsze wydarzenia
2. Wyniki finansowe Grupy UNIMOT
3. Wyniki finansowe po segmentach

4. Perspektywy na kolejne kwartaty

5. Zatgczniki




6 OTOCZENIE RYNKOWE ON
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Finansowanie
=fil=7apas obowigzkowy
== NCW

Dalszy wzrost konsumpcji ON o 3,6% tj. z 4,50
m3w 3Q19

min m3 w 3Q18 do

(zrédto: szacunkiPKN Orlen)

Na premie ladowa nalezy patrze¢ w kategorii
trendu, a nie konkretnych wartosci

Nie uwzglednia opustow stosowanych przez koncerny
(rozne poziomy w zaleznosci od klienta oraz regionu)
Baza do ceny spot: ON blend (93% diesel i 7%
biopaliwo), a rzeczywista realizacja NCW jest rozna w
poszczegolnych kwartatach (w i IV nizsza) — do analiz
nalezy wzig¢ pod uwage takze spread pomiedzy
notowaniami ON a biopaliwem (FAME)

Koszty wykonania NCW sg zalezne od pozioméw NCW
I blendingu w danym kwartale oraz od spreadu
pomiedzy ceng oleju napedowego a biodiesel

Koszty zapasu obowigzkowego sg ,rozktadane” na
sprzedawane wolumeny

Koszty na bazie przewidywan rynkowych

15



& SEGMENT ON+BIO

Wolumeny sprzedazy [w tys. m3] Przychody [w min zi] EBITDA (S)* [w min zi]
|—-—\
. 304 1093,5 16,8 15,9 —
230 882,1 901,8
200 210 728,2 754,1
9,0
[ ll i III
3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19
= Rekordowy poziom kwartalnych wolumendéw — w 3Q2019 wyzsze o0 46,5% r/r w zwigzku z silnym popytem oraz EBITDA [w min z]
wysokg premig lgdowa
= Wyzsze r/r wolumeny sprzedazy biopaliw spowodowane wygranymi przetargami w 3Q2019 (historycznie najwyzsze)
= W 3Q2019 wyraznie wyzsze poziomy marz handlowych na oleju napedowym w ujeciu r/r — bardziej sprzyjajaca 34,4
sytuacja rynkowa (wysoka premia lgdowa, problemy jednego z konkurentéw)
= Wyzsza r/r marza EBITDA wynikajgca ze zwiekszenia dostepnych wolumenoéw produktu B100 w 3Q201 18,2 19,1
= Wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego spowodowana istotng zmiang réznicy pomiedzy notowaniami 8.2 I 13,2
spot oleju napedowego, a notowaniami kontraktéw terminowych na olej napedowy (strata ksiegowa, wptyw
niepieniezny) oraz uzasadnione przesuniecia - .
= Handel paliwem jet na Ukrainie 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

* skorygowana o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego, rezerwy, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe



& SEGMENT LPG

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody [w min zi] EBITDA (S)* [w min zi]
+43,1% +40,4%
a7 ’ 8 sprzedaz spragdaz
biznesu butli: biznedu butli:
33,4 33,2 36,5 394 1.4minzt 0,4 minzt
il
l I . I . l
3Q18  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19 3018  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19 3018  4Q18  1Q19 2Q19 3Q19

= Rekordowy kwartat pod wzgledem wolumendw sprzedazy —w 3Q2019 wyzsze r/r wolumeny w wyniku dalszej ekspansji rynkowej gtéwnie w zakresie hurtu (takze
miedzynarodowej) oraz wykorzystanie dodatkowego wynajetego pociggu

= W 3Q2019 wymagajgce otoczenie zewnetrzne (spadek cen spotowych)

= Dalsze wykorzystywanie alternatywnych zrédet dostaw gazu (z Biatorusi) do wiasnej bazy (transport samochodowy) zapewniajgce wiekszg przewidywalnos$¢ oraz
korzystniejsze marze w sytuacji zmiany ceny

= Rozszerzenie portfolio dostawcow, w tym dostawy na bazie notowan CIF ARA — mozliwe dzieki wykorzystaniu dodatkowego wynajetego pociggu

* skorygowana o zdarzenie jednorazowe w postaci sprzedazy aktywow biznesu butli gazu LPG 17



6 SEGMENT GAZ ZIEMNY

Wolumeny sprzedazy [GWh]

Przychody* [w min zi]

11,1 10,8
I 7'1 l

132
14,5
91 a5 s
67
l I I ]
3Q18  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19 3Q18  4Q18

= Na segment skfada sie dziatalnos¢ spotek gazowych, sprzedaz gazu do
odbiorcow koncowych przez UEIG oraz hurtowy handel gazem w UNIMOT

= W 3Q2019 duzo wyzsze r/r wolumeny sprzedazy w UNIMOT System w
zwigzku z nowymi, dodatkowymi kontraktami z dotychczasowymi
odbiorcami przemystowymi

= Wyraznie wyzsze wolumeny sprzedazy w spotce UEIG w zwigzku z
rozwojem sprzedazy

= W 3Q2019 wyzsze r/r ceny sprzedazy i dystrybucji (wg wyzszych r/r taryf)
oraz nizsze ceny zakupu gazu na TGE i zakupu LNG

= Niedojscie do wykonania umowy dezinwestycyjnej

* Przychody od odbiorcow zewnetrznych

1Q19  2Q19

3Q19

Spétki gazowe

[w tys. zf] 3019 3Q18
Przychody 2553 1543
EBITDA 517 -90
Wolumeny [MWh] 16 213 8169

** skorygowana w 4Q2019 o odpisy dot. spotki Blue Cold, w 2Q2019 i 3Q2019 o wptyw wyceny gazu ziemnego

EBITDA [w min zf]

3018  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19
0,7
|
N e B
-1,0 odpisy dot. -0,8 -1,0
spotki Blue Cold
-3,8
EBITDA S** [w min zi]
30Q18 4Q18 1Q19 20Q19 3019
0,7
oo [
] -0,7
-1.0 1,2
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6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wolumeny sprzedazy [GWh] Przychody ogétem z energii
elektrycznej [w min zi]

523
490 158 5
432 139,8
243
. B I
3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q18  4Q1s 1Q19 2Q19 3Q19
= Wozrost skali tradingu w spdice Tradea — wyzsze Aktywne punkty poboru
wolumeny r/r energii w UEIG
= Wyzsze wolumeny r/r w spétce UEIG gtéwnie w 2848
zwigzku z pozyskaniem kolejnych, duzych kontraktow, 2 440 2754
w tym 8 spotek z duzej grupy kapitatowej (od czerwca 2001
2019 r. wzrost sprzedazy z tego tytutu 0 40%) 1679

= Zmiana zespotu zarzgdzajgcego w spotce Tradea
(pazdziernik 2019)
3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

* Wraz z przychodami z hurtowego handlu energig za po$rednictwem platform gietdowych i brokerskich
** Stan na 30.09.2019

EBITDA [w min zf]

0,3

3018  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19

[w tys. ZI] Dane jednostkowe 3Q19
Tradea* 140 989
Przychody )
UEIG 17 525
Tradea 4
EBITDA _ 2043
UEIG -162
[wtys. zi] 01.10.2019-31.12.2023
Przyszte przychody z
podpisanych umoéw przez UEiG** 133259
Zysk na sprzedazy™* 13 010
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6 SEGMENT STACJE PALIW

Wolumeny sprzedazy na wszystkich
stacjach sieci AVIA [w min litréw]

Przychody segmentu* [w min zi]

EBITDA [w min zf]

9,5% 9.0 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

20,6
155 s 17,5
13,3 )
l I I I ] :
3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q18 4Q18

= Wazrost wolumendw r/r z tytutu wiekszej liczby staciji

= Wzrost przychodow gtownie ze wzgledu na wiekszg liczbe stacji wtasnych
= Duze zmiany kadrowe w segmencie

7 0% | I
: 02 0,1
0,6
0,7
-1,6

1Q19  2Q19  3Q19

Liczba stacji w sieci AVIA w Polsce

m Cel 200
m Stacje istniejgce

AV/A

100
Wydatki na
. 42 47 -
Przychody — stacje wtasne** [w min zi] Przychody — franczyza*** [w min zi] 15 stacje AVIA
(2017-2019):
Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
3Q19 e 3Q19 2017 2018 3Q19 2020 2023 6,6 min zt
200%

2012 R 3Q18

W sieci AVIA na Ukrainie na 30.09.2019: 4 stacje (obecnie: 5 stacji)

* Przychody za 1Q2019 i 2Q19 zawierajg przychody z tytutu sprzedazy paliw na stacji AVIA w Wiskitkach (docelowo model franczyzowy)

** tgcznie z przychodami z tytutu sprzedazy paliw
*** Bez przychodow z tytutu sprzedazy paliw (ksiegowane w segmencie ON+BIQO)



‘ 6 SEGMENT INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

= Na wyniki segmentu skfada sie handel olejami

w Chinach i na Ukrainie oraz sprzedaz produktow
asfaltowych w Polsce

= Dziatalnos¢ biznesu asfaltowego obejmuje handel:

asfaltami drogowymi

asfaltami modyfikowanymi
i wysokomodyfikowanymi

asfaltami przemystowymi
asfaltami niskotemperaturowymi 0,00
dodatkowo: produktami specjalnymi 3018

Wolumeny [w tys. ton] Przychody [w min zi]

9,15
5,60

0,05

3Q19 3Q18 3Q19

EBITDA [w min z1]

0,17
0,03
[ |
3Q18 3Q19

AViA Sierpien 2019

Do UNIMOT S.A. przejmuje zespot 11

_ specijalistow zajmujgcy sie importem

. i dystrybucjg produktéw asfaltowych.
Bitumen

R L

. e

Rt e
- i A
i O 3

B
i
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6 MIKROMOBILNOSC: INWESTYCJA W GREEN ELECTRICITY SP. Z 0.0.

(spotka niekonsolidowana)

Green Electricity uzywa platformy Liczba pojazdéw

bl i n kee city pionier mikromobilno$ci 6 000

| transportu multimodalnego w Polsce

Przychody za 2018 r.: 14,3 min zi 2500
2000

Przychody za 1-3Q2019: 19,8 min zi 1500
1000

500

Zysk operacyjny za 2018 r. 1 ,1 min zi 0

03. 06. 11. 03. 06. 11. 03. 06. 09.
2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019

Zysk operacyjny za 1-3Q2019: 2,3 min zit

Liczba uzytkownikow

e’ U N I MOT Dziatania biznesowe w 3Q 600 000

= Rozwoj oferty franczyzowej w Polsce i wigczenie nowych miast £00.000

v = Reorgnizacja firmy pod zwiekszong skale dziatalnosci w 2020 r.
25% .

Udziatow*

Realokacja floty w celu optymalizacji przychodow 400 000

= Prace nad rozwojem i integracjg aplikacji dla klientow 400 000

3 osoby fizyczne = Uruchomienie kooperaciji ze stacjami franczyzowymi AVIA

(zatozyciele) * Poszukiwanie nowych rozwigzan sprzetowych i testy 200000
i 100 000

M Spotka Green Electricity jest wylgczona z konsolidacji zgodnie z zapisami MSSF
75% 10 — UNIMOT S.A. nie sprawuje nad nig kontroli w rozumieniu tego Standardu oraz 0

H Ziask i i i i i 01. 05. 09. 01. 05. 06. 07. 08. 09. 01. 05. 09.
Udziatdw udziaty w GE zostaty zakupione wytgcznie w celu inwestycyjnym. B ML R L L R P A A T
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

= Dalsze elastyczne wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans
rynkowych

= Przygotowanie Grupy do efektywnego wypetniania obowigzku NCR,
ktory wejdzie w zycie 2020 r.

PALIWA PLYNNE = Coraz trudniejszy rynek biopaliw ograniczajgcy mozliwosci handlowe

L 2
ENERGIA ELEKTRYCZNA

= Rozpoczecie dziatalnosci handlowe;j
na Ukrainie i w Skandynawii (Tradea)

= Uzyskanie odszkodowan z funduszu
rekompensat za 1H2019 w zwigzku
z ustawg prgdowg (ztozone wnioski
o rekompensate) w UEIG

= Rozwdj kompetencji w zakresie
fotowoltaiki w UEIG

= Rozwdj sieci w
Polsce i na Ukrainie
— koncentracja na
najbardziej
efektywnych
stacjach

= Rozwdj oferty
pozapaliwowej

GAZ ZIEMNY

Wykorzystanie wynajetej
kawerny do wzrostu
sprzedazy i marz

w UNIMOT

Plan rozszerzenia koncesiji
na dystrybucje o kolejne
gminy woj. mazowieckiego
w UNIMOT System

Dalszy rozwdj handlu miedzynarodowego

Dalsza dywersyfikacja bazy dostawcéw — budowa relaciji
z nowymi podmiotami w celu przygotowania Grupy na
wyzwania rynkowe w przysztym roku (mniejsze wysyikKi
produktu na polski rynek przez gtéwnego dostawce)

6

ASFALTY | OLEJE

= Rozwdj handlu produktami asfaltowymi —
wzrost wolumenow i zwiekszenie udziatow
w polskim rynku

= Wykorzystanie sprzyjajgcego otoczenia
zewnetrznego w 4Q w zwigzku z sezonowoscig

= Rozwdj sprzedazy produktow specjalnych

= Prébne dostawy olejéw na inne rynki
dalekowschodnie

= Ewentualna aktualizacja prognozy
EBITDA skorygowanej za rok 2019

= Dalsze poszukiwanie bizneséw
0 wyzszej marzowosci lub
komplementarnych do obecnych

= Listopad 2019: zgtoszenie, wspodlnie z AVIA International, zainteresowania nabyciem
aktywow, ktére najprawdopodobniej zostang udostepnione do sprzedazy w ramach
srodkow zaradczych natozonych przez KE w zwigzku z fuzjg spétek: PKN Orlen i Lotos
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‘ 6 POTENCJAL DO DALSZEGO WROSTU WARTOSCI UNIMOT S.A.

Prognoza skonsolidowana EBITDA skorygowana

[mIn zi]
74,8
: 64,9
I 54,3
I 462 442
|
31,5 |
24,7 I
ZX0]
|
|
|
|
2017 2018 : 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F
WYKONANIE 1 PROGNOZA

= Zwiekszenie prognozowanej EBITDA skorygowanej za 2019
= Zmniejszenie kosztow funkcjonowania UNIMOT
= Wykorzystanie biznesowych okazji rynkowych

Ostatnie rekomendacje dla UNIMOT S.A. wydane przez DM BOS

VI 2018 XI12018 IV 2019 VII2019 1X2019
Rekomendacja Trzymaj Kupuj Kupuj Kupuj Kupuj
Cenadocelowa 10,80z 13,80z 21,50z 2550z 31,50 zt

100 .
Wolumen (prawa 0S$; w szt.)
90 Kurs (lewa 0$; w zt)
80
70
60
50
40
30
20
10
0
,0”'06’ ,0“"0,0"@ ,0“:9),0“&,»”&,0”@9“&9“’&9“’@ ,w”'&,oV@ ,o“’”%,e"’y,@ib " Q«,@y&f) ”0),0‘5&,»@%,0&”&’& QQ"QVD‘*’&,QQ
WQ»” WQ»” @0 W@? WQ»% WQ»% W@b w@b @‘4’ @»‘° WQ»% WQO WQO WQO WQ»“ WQO SV P @\‘}’ S WQ»“’ WQ@’ W& WQ»‘” WQ»% WQ»“ w&
M 3M 6M 1R 5L
Stopa zwrotu** 29% 64% 175% 231% 116%
2015 2016 2017 2018 2019YTD
Sredni dzienn
SlselliCAEINT 0.1 0,2 55 7,9 14,1
wolumen (tys. szt.)
NewConnect Gtéwny rynek GPW

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000
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‘ 6 STRATEGIA NA LATA 2018-2023

Cel nadrzedny:

Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i diugoterminowa dywersyfikacje

dziatalnosci. Bezpieczenstwo finansowe dziatalnosci jako jedna z najwazniejszych wartosci.

Cele strategiczne:

w 2023 .
Wzrost EBITDA skorygowanej 75 min zt
Wzrost efektywnosci ROCE*: 15%
Dywersyfikacja dziatalnosci 70% EBITDA generowana poza biznesem ON
Rozwoj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw
Coroczna wyptata dywidendy min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

27



‘ 6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w tys. zi] 30Q19 3Q18
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej:
Zysk przed opodatkowaniem 30334 13 164
Korekty o pozycje, w tym:
Amortyzacja 1 606 1421
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczgce kredytéw i pozyczek) i dywidendy, netto 2 387 1748
Zmiana stanu naleznosci (50 274) 18 511
Zmiana stanu zapasow (78 131) 37 935
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 85233 (13 199)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (9 276)* 48 167
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 488) 161
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 049) (5 090)
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& BILANS

[w tys. zi] 30.09.2019 31.12.2018 [w tys. zi] 30.09.2019 31.12.2018
Aktywa trwate, w tym: Kapitat witasny, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 42 803 45 825 Kapitat zaktadowy 8198 8 198
Wartosci niematerialne 18 612 18 636 Pozostate kapitaty 181 140 174437
Kapitat wiasny ogétem 241 505 193 245
Aktywa trwate razem 78 181 76 760
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Aktywa obrotowe, w tym:
z tytutu pozyczek oraz innych instr. dluznych 11 541 10 004
Zapasy 326 304* 190 500
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Naleznosci handlowe oraz pozostate 336 539* 246 487
Zobowiagzania krétkoterminowe, w tym:
Pochodne instrumenty finansowe 12 569 33190 o
Kredyty w rachunku biezgcym 247 140 215 232
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 38 180 47015 Zobowiagzania krétkoterminowe razem 547 162 396 361
Aktywa obrotowe razem 725 532 526 525 Zobowiazania razem 562 208 410 040
Aktywa razem 803 713 603 285 PASYWA RAZEM 803 713 603 285

* Wysokie stany naleznosci i zapasow wynikajg przede wszystkim z wyzszej sprzedazy — trzeci kwartat i poczgtek czwartego to okres wzmozonej sprzedazy paliw ciektych.
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& PROFIL DZIALALNOSCI

SUNIMOT

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

v H i i H
PALIWA STACIJE PALIWA ENERGIA POZOSTALE
PLYNNE PALIW GAZOWE ELEKTRYCZNA PRODUKTY
e — I ROPOPOCHODNE

— . ¢

~ c:bc: _ oo * -
ECU — H / -
‘ C)
] 7 | ‘ &y
.|||||| /I\ BPa=
PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA PRODUKTY ASFALTOWE OLEJE

1
v

blinkee.city
=h
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6 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

58,74%

UNIMOT System
Sp. zo.0.

S5 UNIMOT

A=—————
P [———

100%

Tradea
Sp. zo.o.

100% 100%

UNIMOT Energiai Gaz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. (wczesniej Tankuj24.pl Sp. z 0.0.)

50,76%

Blue Cold
Sp. z o.0.

100%

Unimot
Ukraine LLC

100%

Unimot
Asia LLC

budowa i rozwéj wtasnej
sieci dystrybucji gazu
ziemnego na wybranych,
niezgazyfikowanych
obszarach

100%

Blue LNG
Sp. z o.0.

P ——

regazyfikacja gazu ziemnego

hurtowa i detaliczna
sprzedaz gazu
ziemnego, energii
elektrycznej i LPG

obrét energig
elektryczng, odbiorcy

hurtowi oraz

indywidualni

produkcja skroplonego
gazu LNG w oparciu
0 wiasny punkt
skraplania metanu

detaliczna sprzedaz
paliw

i 100%

UNIMOT Energy LLC

hurtowy handel energig
elektryczng na Ukrainie

rozwoj sieci AVIA
na Ukrainie

rozwoj sprzedazy
produktéw AVIA
w Azji

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

25%*
\
Green Electricity sp. z 0.0.

blinkee.city

sharing hulajnog i
skuterow elektrycznych
oraz rowerow



6 REALIZACJA NCW - OBECNE PRZEPISY

Obowigzek wykonania NCW na 2019 r.: 8,0%*  ------------ >

Istnieje mozliwos¢ obnizenia do poziomu 6,56% (rozliczenie roczne) przy
zastosowaniu wspotczynnika redukcyjnego (0,82)

REALIZACJA NCW W 2019 R.

1.

2.

Kwartalny obowigzek i rozliczenie blendingu**

* QI1: min. 50% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q2: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q3: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending

*  Q4: min. 57% realizacji obowigzku poprzez blending

Fakultatywna oplata zastepcza (uiszczana w zamian za zmniejszenie zakresu obowigzku realizacji NCW do poziomu 5,48%, czyli o max. 15% catosci
wymaganego NCW; nie zwalnia z obowigzkowego blendingu i nie zmniejsza jego zakresu)
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6 AKCJONARIAT UNIMOT S.A.

Akcjonariusz

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu 32030 0,39% 32030 0,37%
Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu 4750 0,06% 4750 0,06%
Pozostali 2950 752 36,0% 2950 752 34,5%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

®m Unimot Express sp.z 0.0.

® Zemadon Limited

m Robert Brzozowski - Wizeprezes Zarzadu
Marek Moroz - Wiceprezes Zarzgdu

pozostali
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& SLOWNICZEK

Blending biopaliw — fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami pochodzgcymi z przetworstwa biomasy. Od 2017 r. bioblending jest obowigzkowym sposobem na
czesciowe wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego. W 2017 r. minimum 50% obowigzku nalezato realizowa¢ poprzez bioblending, w 2018 r. wartos¢ ta jest inna dla kazdego kwartatu
i w przyblizeniu wynosi: | — ok. 50%, Il — ok. 78%, Il — ok. 78%, IV — ok. 57%.

EBITDA - zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDA skorygowana — warto$¢ EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe oraz pozycje majgce charakter niepieniezny (w przypadku UNIMOT to np. wycena zapasow, przesuniecia
kosztow, rezerwy)

Hedging - strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami cen produktéw, walut lub papieréw wartosciowych. UNIMOT wykorzystuje hedging do zabezpieczania sig przed zmianami
cen oleju napedowego, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz walut (glownie USD).

Marza detaliczna — réznica pomiedzy ceng hurtowg a detaliczng. W zwigzku z tym, ze UNIMOT rozwija sie¢ stacji paliw w systemie franczyzowym, marza detaliczna uzyskiwana jest jedynie
na stacjach wiasnych spétki.

Marza hurtowa — réznica pomiedzy ceng zbytu, a ceng pozyskania towaru do sprzedazy. Marza hurtowa to warto$¢ jakg UNIMOT generuje na sprzedazy paliw po potrgceniu kosztow
zwigzanych z dostepnoscig towaru do sprzedazy (m.in. kosztéw samego towaru, jego transportu, wykonania NCW, kosztow magazynowania).

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrédet odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Optata emisyjna — optata w wysokosci 8 gr od kazdego litra benzyny i oleju napedowego natozona na podmioty sprzedajgce paliwa na terenie Polski. Optata obowigzuje od 2019 r., a
pobierane srodki zostang przeznaczone na nowoutworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Paliwo B100 — ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikéw z zaptonem samoczynnym.

Platts ARA — ceny referencyjne dla paliw w transakcjach natychmiastowych zbierane i publikowane codziennie przez agencje Platt’'s. ARA dotyczy miejsca odbioru/dostarczenia towaru —
w tym wypadku porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia.

Towarowa Gielda Energii (TGE) — licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna, ktérymi obrét
prowadzi Grupa UNIMOT.

Zapas obowiazkowy — zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajgce i sprowadzajgce na teren Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem do
utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktorymi handluja, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartoSciowych bgdz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendaciji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg by¢ udzielone Zzadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte W niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

RELACJE INWESTORSKIE

UNIMOT S.A.

e-mail: gielda@unimot.pl

SPOLKA NOTOWANA NA

& GPW

spotka nalezy do
K SEG

S UNIMOT



