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amy ugruntowana pozycje rynkowag
| dziatamy na duza skale




$ WIARYGODNA, NIEZALEZNA GRUPA HANDLOWA

Ponad ok. ponad ponad
200 1 mln m3 3 mid zi 25 |at
pracownikéw litréw sprzedazy paliwa rocznie rocznych przychof’)w* historii biznesu
Cztonek Cztonek European

AVIA International Federation of Energy Traders
LISTED ON

GPW AV/A

&

* Przychody za 2018 r.



$ WSPARCIE WLASCICIELSKIE | ZAANGAZOWANIE FUNDUSZY

Adam Sikorski

Wspélzatozyciel spolki i @@ Instytut Nauk Ekonomicznych c PGM - -
wiasciciel Unimot Express Polskiej Akademii Nauk Polska Grupa Motoryzacyjna AVIA SR

i Zemadon Limited Team
(wspdlnie z rodzing ' U N IMOT ' FILTE RS ] ’ﬁmﬁﬁi
SikorSkiCh)' Prezes b’ EFFECTIVE PROTECTION

Zarzadu UNIMOT S.A.

Struktura akcjonariatu Unimot S.A.

A\ 4

W tym:*

NN OFE @ Unimot Express sp.z 0.0.
Quercus TFI

Norges Bank @ Zemadon Limited
Millenium TFI

Pozostali cztonkowie

Pozostali
Zarzadu UNIMOT S.A.
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* Zrédto: Stooq, stan na 07.05.2019



$ ZESPOL. NAJLEPSZYCH SPECJALISTOW W SWOJEJ DZIEDZINIE

Zarzad

Najlepsi specjalisci
zespot z wieloletnim doswiadczeniem
| gtebokag wiedzg w swoich obszarach

W$rdd ponad 200 pracownikow
i wspotpracownikow Grupy Zarzad stawia zarowno na

osoby, ktore rozwijaty sie wraz z UNIMOT, jak i te
zdobywajgce doswiadczenie w duzych
korporacjach, takich jak:
Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz Orlen, Lotos, BP, Alpiqg, Citi, mBank, HSBC.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu dr. Handlowych Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Rada Nadzorcza

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu (cztonek niezalezny, Wiceprezes Stowarzyszenia Inwestorow indywidualnych)
Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Prof. Dr Hab. Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny)

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny)

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny, zgtoszony przez NN OFE)
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Od lat z sukcesem dostarczamy paliwa, gaz
ziemny I energie elektryczna



$ KOMPLEKSOWA OFERTA | CORAZ WIEKSZA DYWERSYFIKACJA
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$ NAJWIEKSZY NIEZALEZNY IMPORTER PALIW W POLSCE

Udziat UNIMOT w imporcie oleju Udziat UNIMOT w imporcie gazu Paliwa sprzedawane pod marka:
napedowego do Polski w 2018 r.*: LPG do Polski w 2018 r.*: AviA

8,5% 3,2% E—

Zrodta zaopatrzenia:
1. Import — gtdwnie Rosja, Niemcy i Biatorus
2. Zakupy krajowe — krajowe koncerny

* Import pociagami = Koncesja na obrét paliwami ciektymi
lub statkami Koncesja ha magazynowanie paliw ciektych Sposéb Zaku péw:
= Zakup bezposrednio od = Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych
rafinerii lub od traderéw = Koncesja na obrét paliwami ciektymi z zagranica 1. Kontrakty terminowe z okreslonym wolumenem

2. Kontrakty spotowe (gtownie od brokeréw/traderow)

N

Paliwo od UNIMOT to ,uzupetnienie” oferty panstwowych koncernéw paliwowych w portfolio odbiorcéw dbajgcych o niezaleznos¢ dostaw

* Szacunki wtasne na bazie danych rynkowych od POPIHN i POGP



$ AVIA: DODATKOWY, STABILNY KANAL. SPRZEDAZY

Rodzaje przychoddw Grupy z sieci stacji AVIA

(w kolejnosci od najwiecej wazgcych):

1. Marza hurtowa

2. Przychody z tytutu optat inwestycyjnych
3. Przychody z tytutu opftat franczyzowych
4. Przychody z tytutu innych optat

-~
AVIA Liczba stacji w sieci AVIA w Polsce
]

um Cel
200

m Stacje istniejgce
AVIA reprezentowana
jest przez ponad 3150
stacji paliw w 14 15
krajach Europy.
Zostata zatozona w
1927 r. w Szwajcarii.

100

42 46

Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
2017 2018 1Q19 2020* 2023*

Liczba stacji AVIA
na gtownych rynkach Europy

100

Stacji do



Przychody Grupy [w min zi] EBITDA [w min zi]

(LQ 1 005

15,8
. 779 806 139 13,6
N 671 662 ™ 680 11 122
S .
0'0 Q/ 27
¥V m 2
|

|
|
1H2018 WYMAGAL SZYBKIEJ REAKCJI NA WIELE WYZWAN RYNKOWYCH

l

(-) Niekorzystne otoczenie rynkowe

(-) Wyzsze koszty wykonania NCW (konserwatywne, bezpieczne podejscie)
(-) Wycena zapasu obowigzkowego

(-) Wyzsze koszty administracyjne

(-) Wyzsze koszty nowych projektow

Poréwnania r/r
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‘ $ AMBITNA, ALE REALNA STRATEGIA ROZWOJU

Podchodzac elastycznie do prowadzonej dziatalnosci, koncentrujemy sie na najbardziej

atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo-energetycznego.

Wzrost EBITDA skorygowanej 75 min zi

Wzrost efektywnosci rRoce* 15%

Dywersyfikacja dziatalnosci /0% EBITDA generowana poza biznesem ON
Rozwdj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw

Coroczna wyptata dywidendy Min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

12
* ROCE = EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujgcy



$ PLAN RESTRUKTURYZACYJNY

ponad niemal
spotkan statusowych bezposrednio zaangazowanych

pracownikow

Biezgcy stan realizacji dziatan restrukturyzacyjnych = ponad 13 min zi (widocznos$¢ w 2019 r.), w tym m.in.:

Optymalizacja zatrudnienia Redukcja kosztow logistyki Redukcja kosztow ustug finansowych i administracji

7,1 min zt 2,2 min zi 0,9 min zi

Redukcja kosztow floty samochodowe;j Obnizenie kosztow reklamy i reprezentac;ji Optymalizacja pozostatych obszaréw
0,7 min zt 0,7 min zi 1,8 min zi

13



$ WZROST EFEKTYWNOSCI BIZNESOW

OLEJ NAPEDOWY

Optymalizacja kapitatu obrotowego
Wspolne zakupy statkow

Efektywne wykorzystanie kontraktow na
dostawy polskiego produktu

Wykorzystanie alternatywnych
dostawcow i kanatow sprzedazy

Wynajecie wagondéw
Przeglad obszarow dziatalnosci pod
kagtem ich efektywnosci

= DS

GAZ ZIEMNY | ENERGIA
ELEKTRYCZNA

SIEC AVIA

Wyzsze taryfy sprzedazowe i dystrybucyjne
gazu, nizsze ceny zakupu (nowy kontrakt)

Praca nad optymalizacjg aktywow gazowych

Wzrost bazy klientow w UEIG oraz bazy
wytworcow w spotfce Tradea

Wzrost liczby stacji
Przeglad sieci stacji pod kgtem efektywnosci
Prace nad ofertg pozafranczyzowg

Dziatania przygotowawcze do rozwoju sieci
AVIA na Ukrainie oraz sprzedazy olejow pod
markg AVIA w Chinach

14



& EFEKTY DZIALAN

Przychody ogétem [w min zi] EBITDA (S)* [w min zi] Marza EBITDA (S)*

1 007
844 843 869

775 770 799

0,9%
0,6% 0.7% 0,6%

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 20Q18 3Q18 4Q18 1Q19

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

2017 LTM 2Q18 LT™M 3Q18 LTM 2018 LTM 1Q19LTM
Wskaznik ptynnosci biezgcej (majatek obrotowy / zob. krétkoterm.) 1,40 1,24 1,30 1,33 1,41
Interest Coverage Ratio (EBITDA skorygowana* / odsetki) 4,05 1,95 2,21 3,71 4,48
Kowenant bankowy (wskaznik kapitatow wtasnych / suma bilansowa) 32,6% 23,8% 27,1% 31,1% 32,3%
ROCE (EBITDA skorygowana* / kapitat zaangazowany) 10,5% 6,4% 7,9% 14,4% 16,7%
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania ogotem / aktywa) 0,65 0,75 0,72 0,68 0,68
Naleznosci (w min zt) 248 269 248 246 279
Zapasy (w min zt) 233 286 248 191 206
Zobowiagzania kréotkoterminowe (w min zt) 380 472 429 396 404

* skorygowana o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego, rezerwy, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe 15






$ SPRZYJAJACE TRENDY RYNKOWE

o

Zwiekszone zainteresowanie ofertg

[" é ]|:||-3 __¢IWJ:/ : ;
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Trend proekologiczny i regulacje ekologiczne

Prognozowany wzrost
konsumpcji paliw sklepow przystacyjnych ze wzgledu na majgce na celu walke ze smogiem sprzyjajgce
ptynnych ograniczenia handlowe w niedziele rozwojowi odnawialnych zrodet energii

)
%

_
B X 0—0X=

Rozwdéj elektromobilnosci stwarzajgcy
potencjat dla budowy
infrastruktury tadowania

Wzrost zainteresowania zasilaniem paliwem
gazowym obiektéw przemystowych i
komunalnych (potrzeba modernizacji obiektow,
rosngce ceny oleju opatowego i LPG)
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$ PROGNOZY WZROSTU RYNKOW

Scenariusze zapotrzebowania na paliwa ciekle w Polsce*

[w min m3]

Zuzycie gazu ziemnego w Polsce**
[bIn m3]

Zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce***
[TWh]

42,0 4

37,0

=== \Nariant bazowy
== \Nariant opytymistyczny
=== \Nariant pesymistyczny

32,0

27,0

22,0

2011

2012

<+—>
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—
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Produkcja paliw cieklych w polskich rafineriach

Przy stabilnej produkcji paliw w krajowych rafineriach (na poziomie
ok. 25 min m3 rocznie) oraz prognozowanym wzroscie konsumpcji
paliw, rosnie zapotrzebowanie na import paliw

0,025

0,020

0,015

0,010 1

0,005

1950 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2020 2030

M krajowe zuzycie brutto
B prognozowane zapotrzebowanie

2174
194,6
169,3
1571 157,9 1587 161,4 | |
2012 2013 2014 2015 2016 2025 2030

* Zrodfo: POPIHN

** Zrédto: www.investpl.ue na podstawie danych URE

*** 7rédfo: infolupki.pgi.gov.pl na podstawie danych Min. Gospodarki, CIRE, ARE, Eurostat 18



‘ & CEL: DYWERSYFIKACJA ZRODLA EBITDA*

2018 2023

AVIA: 13%

.
LPG: 21%
/

Energia: 12%

LPG: 15% Gazi energia: 25%

74,8

min zt

ON+PB+BIO: 73% ON+PB+BI0: 41% /

2018: bez udziatu bizneséw notujgcych strate
* EBITDA skorygowana

19



$ CEL: WYRAZNY WZROST WYNIKOW | WYPLATA DYWIDENDY

Prognoza EBITDA skorygowana* Historycznie wyptacana dywidenda na akcje
[min zi] [zt/akcja]

1,70
Wykonanie: 74,8
2017 = 24,7 64,9 1,20
2018 =31,5 54’3 0.68
44 2
) 0,24 0,24
34,0 - - .

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2019 2020 2021 2022 2023 Utrzymanie polityki dywidendowej

W przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto Zarzad
EBITDA na akcje [z1] bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spotki corocznie wyptate
dywidendy w wysokosci minimum 30% z wypracowanego w danym
roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

4,1 54 6,6 7,9 9,1

Szacowna wartosé ksiegowa na akcje* [z] Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata miedzy innymi od
aktualnej i przewidywanej sytuacji operacyjno-finansowej Spofki.

25,1 27,7 31,0 35,0 39,8

* Szacunki Grupy przy zatozeniu realizacji w przyszto$ci wskaznikéw ustalonych w Strategii (w tym prognoz EBITDA skorygowanego) oraz braku réznic miedzy EBITDA ksiegowg, a EBITDA skorygowang
w dfugim okresie.



& CEL: WZROST NIEMAL WSZYSTKICH BIZNESOW

Rozwoj sprzedazy i optymalizacja
kosztowa z jednoczesnym
zmniejszeniem zaangazowania
kapitatowego

Podwojenie wolumendw gtéwnie
poprzez dalszy rozwdj hurtu oraz
intensyfikacje sprzedazy

w zakresie autogazu

a =i

GAZ ZIEMNY | ENERGIA
ELEKTRYCZNA

L4

T /A

/i / )
=82
STACJE AVIA

Optymalizacja aktywow gazowych |
rozwQj atrakcyjnych obszarow w
odpowiedzi na obecne i przyszte
trendy rynkowe

Budowa nowego zrodta zyskow w
postaci produktow pozapaliwowych
oraz zapewnienie kanatu sprzedazy
dla ok. 30% sprzedawanych paliw w
2023,

21



$ DLACZEGO NAM SIE UDA?

Niezaleznosé,
elastycznos¢
podazowa oraz
sprawne reagowanie
na zmiany rynkowe

Posiadanie wtasnego
kanatu sprzedazy
detalicznej pod marka
AVIA

Doswiadczenie
W rozwoju nowych
biznesow

Wysoka
ptynnosé
finansowa

Wysoko
wykwalifikowany
zespot
profesjonalistow
z doswiadczeniem
w branzy




$ POTENCJAL. DO WZROSTU WARTOSCI SPOLKI

Kurs akcji UNIMOT [w zi]

Brak wzrostu zyskéw w 2017 Poprawa
Dynamiczny rozwdj vs. poprzednie okresy Ujemne wyniki wynikow
|

100

90
80
70
WallStreet 2018
60
50
40

30

20

*na dzien 20.05.2019; zrodto: GPW.pl

Aktywa obrotowe

569 min zt

Kapitalizacja*™

106,2 minzt <

[min zi] 31.12.2016 31.03.2018
Kapitalizacja 433,8 106,2 *
Aktywa obrotowe 498,4 569,2
Aktywa trwate 81,9 79,7
Kapitat wiasny 95,9 209,6
KW / zobowigzania 19,8% 47,7%

Pokrycie analityczne: Dom Maklerski BOS
Aktualna rekomendacja: KU PUJ, TP: 21,50 zt

23



Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartosciowych bgdz instrumentéw. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji
inwestycyjnej ani oferty swiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentaciji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg by¢ udzielone Zzadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

AV/A

RELACJE INWESTORSKIE
UNIMOT S.A.

Joanna Siedlaczek

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
tel.: +48 517 169 792

e-mail: gielda@unimot.pl

SPOLKA NOTOWANA NA spotka nalezy do
&GPW [&He

S UNIMOT




