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‘ 6 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W Ill KWARTALE 2018 ROKU

Efektywna realizacja Przychody: EBITDA: EBITDA skorygowana?*:

dziatan optymalizacyjnych 843 min zt 14,5 min zi 8,2 min zi

@ - \Wyzszy popyt na paliwa w zwiazku ze szczytem sezonu o O Dynamiczny wzrost cen gazu — o ponad 20% w ciggu Il kwartatu br.

Wprowadzenie wyzszych stawek taryfowych na sprzedaz

Zmiana sposobu rozliczenia realizacji NCW w zwigzku - ) _ ,
i dystrybucje gazu ziemnego

..... J—a z nowelizacja ustawy o biopaliwach — sprzedaz wolumendw,

od ktérych NCW zostato zrealizowane w terminach @E} :

Rozpoczecie zakupu gazu na bazie nowego, bardziej atrakcyjnego
kontraktu

OO = O

wczesniejszych, ,odzyskanie” NCW od zapasu
PALIWA PLYNNE obowigzkowego GAZ ZIEMNY

Kontynuacja dziatan zwigzanych z optymalizacjg aktywéw gazowych

Wzrost wolumendw sprzedazy
0 15% rir

Wzrost wolumendw sprzedazy
o niemal 170% r/r

Zmiany w skfadzie Zarzgdu —
powotanie Adama Sikorskiego
Pozyskanie kolejnych umow RN na Prezesa Zarzgdu oraz Marka
sprzedazowych (w duzej mierze Moroza na Wiceprezesa
obejmujgcych najblizsze lata) fil  Zarzadu ds. Finansowych

GAZ LPG ENERGIA UNIMOT S.A.
ELEKTRYCZNA

Dalszy wzrost cen rynkowych
produktu i problemy
z dostepnoscig produktu

I-n ||Dn




6 KOREKTY EBITDA WG NOWEGO MODELU OBLICZENIOWEGO

W zwigzku z zamiarem prezentacji

wynikéw skorygowanych najlepiej
odzwierciedlajgcych  rzeczywiste  wyniki
biznesowe, Grupa udoskonalita

metodologie wyliczania korekt do wyniku
EBITDA i zysku netto.

W  zwigzku z  powyzszym, dane
skorygowane prezentowane poczgwszy od
3Q18 mogg rozni¢ sie od danych jakie
Grupa podawata w przesziosci — zaréwno

= Marza ksiegowa oczyszczona zostata z elementéw uwzglednionych w modelu kosztéw zmiennych

» Do marzy dodany zostat przychdd ze zrealizowanych roznic kursowych oraz zyski/straty na zamknieciu pozycji

Glowne zatozenia:

instrumentéw zabezpieczajgcych (bez wycen ksiegowych ktére zostaty wyjete z wyniku)

= W miejsce zidentyfikowanych rzeczywistych kosztéw zmiennych zaksiegowanych w okresie podstawione zostaty koszty

modelowe oszacowane na bazie wolumendw sprzedazy i szacowanych kosztow jednostkowych

» Z kosztow finansowych wyjete zostaty pozycje zwigzane wyceng ksiegowg zapaséw i zabezpieczeniem cen zapasow

w raportach okresowych, jak i innych oraz rezerwy

materiatach.
[w min zi] 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 1-3Q17 1-3Q18
EBITDA" 12,2 7,6 15,9 2,7 0,8 -8,3 14,5 35,8 7,1
Korekty o: szacunkowg wycene zapasu
oboqukowego,’przesunlema kogztow 2.2 3.0 10,9 2.2 +5.1 +6.8 6.3 16,0 56
NCW oraz kosztéw zapasu obowigzkowego
W czasie, rezerwy, zdarzenia jednorazowe
EBITDA skorygowana 10,0 4,7 5,0 5,0 5,9 -14 8,2 19,8 12,7




6 DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE - STAN REALIZACJI

ponad niemal
spotkan statusowych bezposrednio zaangazowanych zaktadanych w Strateqii
pracownikow oszczednosci (petny efekt w 2019 r.)

Biezacy stan realizacji dziatan restrukturyzacyjnych = Qonad 10 min zi (widoczno$¢ w 2019 r.), w tym m.in.:

Optymalizacja zatrudnienia Redukcja kosztow logistyki Redukcja kosztow ustug finansowych i administracji

6,9 min zt 2,2 min zi 0,6 min zi

Redukcja kosztow floty samochodowej Obnizenie kosztow reklamy i reprezentac;ji Optymalizacja pozostatych obszaréw
0,6 min zt 0,7 min zt 1,5 min zi
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6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przychody ogétem

3Q2017

Przychody ogdétem [w min zi]

999

844 843
799
675 . 765 770 677

3016 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Przychody ogétem

m Paliwa (ON, BIO, pozostate)
mGaz LPG
m Gaz ziemny i energia

Stacje paliw

EBITDA (S)** [w min zi]

139 144

10, 8.2
59
IIIIIH!M.

3Q16* 4Q16* 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q2018

Marza EBITDA (S)**

2,1%

1,4% 1.5%

1,0%

0,9%
06% 07/0 060/

***

3Q16* 4Q16* 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18



‘ 6 RACHUNEK WYNIKOW | MARZOWOSC

[w min zi] 1Q18 2Q18 3Q18 3Q17 3Q18/3Q17 1-3Q18 1-3Q17 1-3Q18/1-3Q17
Przychody ogétem 677,4 843,9 842,7 769,7 9,5% 2 364,0 2199,3 7,0%
Zysk brutto ze sprzedazy? 20,2 20,7 41,1 44,2 -7,1% 82,0 109,2 -24,9%
Marza brutto na sprzedazy* 3,0% 2,5% 4,9% 5,7% -0,8 p.p. 3,5% 5,0% -1,5 p.p.
Zysk operacyjny -5,5 -9,2 10,9 14,6 -25,1% -3,8 32,1 -
Marza zysku operacyjnego - - 1,3% 1,9% -0,6 p.p. -0,2% 1,5% -
EBITDA? 0,8 -8,3 14,5 15,9 -8,9% 7,1 35,8 -80,2%
Marza EBITDA 0,1% - 1,7% 2,0% -0,3 p.p. 0,3% 1,6% -1,3 p.p.
EBITDA skorygowana3 5,9 -1,4 8,2 5,0 62,2% 12,7 19,8 -35,8%
Marza EBITDA skorygowana?® 0,9% - 1,0% 0,7% 0,3 p.p. 0,5% 0,9% -0,4 p.p.
Zysk netto -2,0 -12,5 9,5 10,6 -11,0% -5,0 22,7 -
Marza netto - - 1,1% 1,4% -0,3 p.p. -0,2% 1,0% -




‘ 6 POPRAWA WSAZNIKOW FINANSOWYCH

2017 2018 3Q18
= Poprawa miernikéw efektywnosci
;. e . w 3Q18 osiggnieta dzieki obnizeniu
Wskaznik plynnosci biezace 1,40 1,29 1,30 kapitatu zaangazowanego w aktywa

(majgtek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe) obrotows (zapasy, naleznosci) przy

wyzszym wyniku za kwartat

Interest Coverage Ratio

(EBITDA / odsetki) 4,05 1,95 2,20 = \Wskaznik zadtuzenia na stabilnym
poziomie vs. poprzedni kwartat.

KOWENANT 0

(wskaznik kapitatéw wtasnych / suma bilansowa) 31,1% 23,8% 28,4%

ROCE o

(EBITDA skorygowana / kapitat zaangazowany) 10,5% 6,3% 1, 1%

Wskaiinik. zaqluienia 0.65 0.72 0.72

(zobowigzania ogotem / aktywa)

Naleznosci 248 269 248

(w min z)

Zapasy 233 286 248

(W min zt)

Zobowiazania krotkoterminowe 380 472 429

(w min zt)




6 KONTRYBUCJA BIZNESOW DO EBITDA SKONSOLIDOWANEJ

EBITDAw 3Q2018 [w min zi]

Unimot S.A. Spoiki zalezne

I
[
+1,5 |
16,3 | +1,3
’ |
- - I | -
-1,6 | I 14,5
' 04 .05

: ! -2,0
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
0 |

ON+BIO LPG Stacje paliw Gaz ziemny Gaz ziemny Energia Pozostate Grupa

Kapitatowa
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6 GLOWNE PRZYCZYNY WYZSZYCH WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R

+7,3
-2,7
5,0
-10,9

EBITDA Wyceny, EBITDA (S)
3Q17 przesuniecia, 3Q17
rezerwy*

paliwa ptynne pozostate

6,3

8,2

Koszty  EBITDA(S)  Wyceny, EBITDA

30Q18 przesuniecia, 30Q18
rezerwy*
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& SEGMENT ON+BIO

Wolumeny sprzedazy Przychody ogotem EBITDA (S)*
[w tys. m3] [w min zi] [w min zi]
231 682 728 wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego
202
4.0 przesuniecie w czasie kosztow, gtéwnie NCW
N
EBITDA skorygowana
3,0 s
L ,
3017 3Q18 3Q17 3Q18 3017 3018

» Nieco wyzsze wolumeny sprzedazy oleju napedowego oraz benzyny w zwigzku z silnym popytem, wyraznie nizsze wolumeny sprzedazy biopaliw spowodowane zmiang przepisow
prawnych w zakresie realizacji NCW oraz zmiang dostepnosci produktu B100 przeznaczonego pod trading

= Wyraznie nizsze koszty logistyki (ponad 30% r/r) ze wzgledu na wyzszg rotacje, satysfakcjonujgce poziomy marz handlowych na oleju napedowym — poréwnywalne r/r

» Wyzsza marza EBITDA na biopaliwach osiggnieta poprzez ujednolicenie formut zakupu z formutami sprzedazy, optymalizacje kosztoéw zwianych z logistykg, obstugg transakciji,
headingiem oraz wprowadzenie nowych produktéw do oferty handlowej (nowy produkt UCOME)

» Wyzsze koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego gtéwnie w zwigzku z nowym rozliczeniem wskaznika blendingu (78% w 111 kw. 2018)
= Wyzsze koszty zapasu obowigzkowego okresow przysztych (wyzsze tworzone rezerwy)
= Wyzsza wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego (zysk ksiegowy, niepieniezny), przesuniecie w czasie kosztéw, gtownie NCW

* skorygowana o szacunkowg nizszg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowana istotng zmiang réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego a notowaniami kontraktéw terminowych),
przesuniecie kosztow w czasie (NCW, zapas obowigzkowy) oraz rezerwy

13



& SEGMENT LPG

Wolumeny sprzedazy Przychody ogotem EBITDA Marza EBITDA
[w tys. m?] [w min zi] [w min zi] [w %]
50 3.4 5,7
53
1,5
1,7
3Q17 3Q18 3Q17 3Q18 3Q17 3Q18 3Q17 3Q18

= Wyzsze wolumeny sprzedazy w wyniku dalszej ekspansji rynkowej gtownie w zakresie hurtu
= Wyzsze ceny rynkowe zakupu gazu LPG (podazajgce za ropg i walutami)

= Utrzymujgca sie od | kw. 2018 r. brak stabilnosci dostaw gazu LPG do Polski — ograniczenia logistyczne (zmniejszona przepustowos¢ oraz blokady na torach i wejsciach do baz)
skutkujgce utrudnieniami sprzedazowymi i obnizeniem atrakcyjnosci realizowanych zlecen, istotne utrudnienia z dopasowaniem czasowym zakupu towaru z jego sprzedazg (wptyw

zmieniajgcej sie ceny na marzowosc); w celu neutralizacji tego efektu Grupa korzysta z alternatywnych zrédet dostaw gazu do wiasnej bazy (transport samochodowy) — wieksza
przewidywalnos¢, korzystniejsze marze w sytuacji zmian cen

14



6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wolumeny sprzedazy Przychody ogétem*
[w GWh] [w min zi]
230
19,0 19,1

85

3Q17 3Q18 3Q17 3Q18

= Wyzsze wolumeny oraz wyniki ze sprzedazy w hurtowym handlu energig za
posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (wynik, zgodnie z MSFF 15,
pokazywany jest w pozycji ,Przychody/koszty finansowe”, ale wliczany do EBITDA)

* Intensywne dziatania sprzedazowe w cze$ci sprzedazy energii klientom korncowym
— pozyskanie kolejnych kontraktow, takze tych do realizacji w najblizszych okresach

* Ujemny wynik EBITDA w czes$ci sprzedazy energii klientom korncowym ze wzgledu
na schemat funkcjonowania biznesu — ponoszenie biezgcych kosztow
funkcjonowania segmentu, a przychody pojawig sie w przysztosci, w momencie
wejscia w zycie podpisanych umow na dostawy

EBITDA
[w min zi]

13

0,1
3Q17 3Q18

Aktywne punkty poboru energii w UEIG

1679

982

3Q17 3Q18

[w tys. z1] 1-3Q2018 1-3Q2017
Przychody

Tradea 222,1 45,0
UEIG 17,6 16,6
EBITDA

Tradea 5,6 0,6
UEIG -1,4 -1,6

Dane jednostkowe spotek

Przyszte przychody z umow podpisanych
z klientami na 30.09.2018 w UEIG

[w tys. zi]

10.2018 — 2022

Przyszte przychody

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty pozyskania uméw

Zysk na sprzedazy

68 831
11541
-4 056

7 485

15



6 SEGMENT GAZ ZIEMNY

Wolumeny sprzedazy Przychody* EBITDA
[w GWh] [w min zt] [w min zt]
68 6.9
48 3Q17 3018
-0,05
0,88
3Q17 3Q18 3Q17 3Q18

* Prowadzona dziatalnosé: obrot, sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego (wtasna infrastruktura oraz TGE)
= Wyzsze wolumeny sprzedazy
= Wyzsze ceny sprzedazy i dystrybucji (wg nowych, wyraznie wyzszych taryf) oraz nizsze ceny zakupu (nowe, bardziej atrakcyjne kontrakty)

Grupa UNIMOT System (spotki gazowe)

[w tys. zf] 3Q2018 3Q2017
Przychody 1543 1836
EBITDA -90 823
Wolumeny 9 GWh 13 GWh

= Negatywne wyniki finansowe spowodowane gtéwnie: wysokimi kosztami odsetkowymi spotek zaleznych oraz dynamicznie rosngcymi cenami gazu na rynku (o ponad 20% w ciggu

3Q2018, o ponad 40% od poczgtku biezgcego roku), a takze wysokim wynikiem bazowym (w 3Q2017 naliczone nalezne kary)

* Przychody od odbiorcéw zewnetrznych

16




6 SEGMENT STACJE PALIW

Przychody ogdétem
[w min zi]

4,7
4,1

3Q17 3Q18

EBITDA
[w min zi]

3Q17 3Q18

-14
-1,6

llos¢ sprzedanych paliw
na stacjach AVIA w
3Q18: 13,5 min litrow

= Pozytywne efekty franczyzy dla stacji - wzrost sprzedazy i przychoddéw na stacjach paliw

Przychody — stacje wtasne* [w min zi]

4,2

3Q18

3017

Przychody — franczyza** [w min zi]

3Q18 0,527
+2139%

3Q17 10,024

Liczba stacji w sieci AVIA

-~

]

Wydatki na stacje AVIA 15
(2017-2018):

4,6 min zt

2017

2018

200
48 m Stacje
[ istniejgce

Koniec Koniec Koniec Koniec
2020*

2023*

Rodzaje przychodoéw Grupy z sieci stacji AVIA

(w kolejnosci od najwiecej wazgcych):

1. Marza hurtowa

2. Z tytutu optat inwestycyjnych
3. Z tytutu optat statych
4. Z tytutu innych optat

Przychody ksiegowane w wynik
segmentu ON+BIO

Przychody ksiegowane w wynik
segmentu Stacje Paliw

17
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

= Wieksza koncentracja na sprzedazy paliw krajowych Dziatania zmierzajgce do dalszej dywersyfikacji zrodet

= Dalsza optymalizacja kosztéw logistycznych zakupowych

Rozwdj oferty i ekspansja na rynku instalacji zbiornikowych

R * Przygotowanie do roznych scenariuszy w zwigzku
y @ z wprowadzeniem od poczatku 2019 r. optaty emisyjnej

PALIWA PLYNNE GAZ LPG

Thle

STACIE AVIA GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA GRUPA UNIMOT

||| u|:m

= Wigczanie kolejnych stacji paliw » Dalsze kroki w celu optymalizacji dziatalnosci » Pozyskanie kolejnych klientéw » Realizacja kolejnych dziatan
do sieci AVIA na zasadzie segmentu gazowego i zapewnienie wyzszych restrukturyzacyjnych
franczyzy — posiadanie 48 stacji = Dalsze prace nad koncepcja sieci stacji LNG przychoddw w przysztosci zmierzajgcych do dalszej
do konca roku = Dalsze dziatania w kierunku uzyskania " Ewentualne akwizycje portfeli obnizki kosztow

* Rozwoj oferty franczyzowej w wyzszych taryf (w zwigzku z rosnaca ceng klientow od innych podmiotow
kierunku wiekszej atrakcyjnosci gazu)

19
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& SLOWNICZEK

Blending biopaliw — fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami pochodzgcymi z przetworstwa biomasy. Od 2017 r. bioblending jest obowigzkowym sposobem na
czesciowe wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego. W 2017 r. minimum 50% obowigzku nalezato realizowa¢ poprzez bioblending, w 2018 r. wartos¢ ta jest inna dla kazdego kwartatu
i w przyblizeniu wynosi: | — ok. 50%, Il — ok. 78%, Il — ok. 78%, IV — ok. 57%.

EBITDA - zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjag i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDA skorygowana — warto$¢ EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe oraz pozycje majgce charakter niepieniezny (w przypadku UNIMOT to np. wycena zapasow, przesuniecia
kosztow, rezerwy)

Hedging - strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami cen produktéw, walut lub papieréw wartosciowych. UNIMOT wykorzystuje hedging do zabezpieczania sig przed zmianami
cen oleju napedowego, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz walut (glownie USD).

Marza detaliczna - réznica pomiedzy ceng hurtowg a detaliczng. W zwigzku z tym, ze UNIMOT rozwija sie¢ stacji paliw w systemie franczyzowym, marza detaliczna uzyskiwana jest jedynie
na stacjach wiasnych spétki.

Marza hurtowa — réznica pomiedzy ceng zbytu, a ceng pozyskania towaru do sprzedazy. Marza hurtowa to warto$¢ jakg UNIMOT generuje na sprzedazy paliw po potrgceniu kosztow
zwigzanych z dostepnoscig towaru do sprzedazy (m.in. kosztéw samego towaru, jego transportu, wykonania NCW, kosztow magazynowania).

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrédet odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Optata emisyjna — optata w wysokosci 8 gr od kazdego litra benzyny i oleju napedowego natozona na podmioty sprzedajgce paliwa na terenie Polski. Optata bedzie obowigzywaé¢ od 2019 r.,
a pobierane srodki zostang przeznaczone na nowoutworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Paliwo B100 — ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikéw z zaptonem samoczynnym.

Platts ARA — ceny referencyjne dla paliw w transakcjach natychmiastowych zbierane i publikowane codziennie przez agencje Platt’'s. ARA dotyczy miejsca odbioru/dostarczenia towaru —
w tym wypadku porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia.

Towarowa Gielda Energii (TGE) — licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna, ktérymi obrét
prowadzi Grupa UNIMOT.

Zapas obowiazkowy — zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajgce i sprowadzajgce na teren Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem do
utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktérymi handlujg, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
21



‘ 6 OTOCZENIE RYNKOWE ON - PREMIA LADOWA

Szacunkowa premia lgdowa najwiekszych polskich producentdéw oleju napedowego™ [z/m3]

Dalszy wzrost konsumpcji ON —w 3Q2018 o

(zrodto: PKN Orlen)

400
Gléwne czynniki wptywajace na poziom
350 marz hurtowych Unimot
300 STRONA PRZYCHODOWA
*  Wolumen sprzedazy
250 * Poziom premii lagdowej
* Dynamika zmian rynkowych cen ON
e 2016 e 2()]7 emm——2(018 . . . . .
(duza dynamika wzrostu wptywa negatywnie; duza dynamika
200 1l 1l \Y \Y \Y| Vil VI IX X Xl Xl SpadkéW - pozytyWnie)
STRONA KOSZTOWA
Wzrost kosztow UNIMOT w stosunku do 4Q2016 (zmiana)
» Koszty zakupu produktu
350 (zalezne od notowan ON)
300
250 » Koszty logistyki

200 - Finansowanie c Koszt_y wykonan.ia N’CW** - .

150 = Zapas obowigzkowy (zalezne od pozioméw NCW i blendingu oraz od spreadu

100 == NCW pomiedzy ceng oleju napedowego a biodiesel) — wyzsze r/r
50 — » Koszty zapasu obowigzkowego (,roztozone” na sprzedawane

wolumeny) — wyzsze r/r

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18  3Q18P  4Q18P
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‘ 6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w tys. zi] 30Q18 3Q17*

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej:
Zysk przed opodatkowaniem 11 214 13370

Korekty o pozycje, w tym:

Amortyzacja 1421 1256
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczgce kredytdw i pozyczek) i dywidendy, netto 1748 1209
Zmiana stanu naleznosci 18 511 53 957
Zmiana stanu zapasow 37 935 -68 157
Zmiana stanu zobowigzan handlowych -27 436 -34 912
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 48 167 -14 648
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 161 -1 162
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5 090 -20 272
* Grupa zastosowata metode retrospektywna z facznym efektem pierwszego zastosowania MSSF 9 i MSSF 15 w zyskach zatrzymanych od 1 stycznia 2018 r. Zgodnie z wybrang metoda dane poréwnawcze nie sg )3

przeksztatcane.



& BILANS

[w tys. zi] 30.09.2018 30.09.2017* [w tys. zi] 30.09.2018 30.09.2017*
Aktywa trwate, w tym: Kapitat wtasny, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 50 473 50 704 Kapitat zaktadowy 8198 8198
Wartos$ci niematerialne 19 265 20 255 Pozostate kapitaty 174 437 163112
Kapitat wtasny ogétem 182 529 201 735
Aktywa trwate razem 85 362 81772
Zobowiagzania dlugoterminowe, w tym:
Aktywa obrotowe, w tym:
z tytutu pozyczek oraz innych instr. dluznych 10 739 12 119
Zapasy 247 972 239414
Zobowiazania dtugoterminowe razem 31754 14 966
Naleznosci handlowe oraz pozostate 248 267 166 813
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym:
Pochodne instrumenty finansowe 3510 2783 .
Kredyty w rachunku biezgcym 227 068 157 603
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 49 259 22585 75powigzania krétkoterminowe razem 429 490 300519
Aktywa obrotowe razem 558 411 435 448 Zobowigzania razem 461 244 315 485
Aktywa razem 643 773 517220 PASYWA RAZEM 643 773 517 220
* Grupa zastosowata metode retrospektywng z tgcznym efektem pierwszego zastosowania MSSF 9 i MSSF 15 w zyskach zatrzymanych od 1 stycznia 2018 r. Zgodnie z wybrang metodg dane poréwnawcze nie sg 24

przeksztatcane.



6 STRATEGIA NA LATA 2018-2023

Cel nadrzedny:

Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dlugoterminowa dywersyfikacje dziatalnosci.

Bezpieczenstwo finansowe dziatalnosci jako jedna z najwazniejszych wartosci.

Cele strategiczne:

w 2023 .
Wzrost EBITDA 75 min zi
Wzrost efektywnosci ROCE*: 15%
Dywersyfikacja dziatalnosci /0% EBITDA generowana poza biznesem ON
Rozwoj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw
Coroczna wyptata dywidendy min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.
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& PROFIL DZIALALNOSCI

S UNIMOT
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PALIWA PALIWA ENERGIA
PLYNNE GAZOWE ELEKTRYCZNA
I o
NS5 4 - -
- =.=_ Cb -
A - % 1 H - _._—T -
N/ m NS Fm
aile X n.n:r:a X L
OLEJ NAPEDOWY BIOPALIWA GAZLPG GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wjﬂ o BVAA AVIA

STACIE AVIA
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‘ 6 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

58,74%

UNIMOT System
Sp.zo.o.

50,76%

Blue Cold
Sp.zo.o.

S UNIMOT

UNIMOT Energiai Gaz
Sp.zo.o.

100%

Tankuj24.pl
Sp. zo.0.

100%

Tradea
Sp.zo.o.

100%

Unimot
Ukraine LLC

100%

Unimot
Asia LLC

budowa i rozwoj wiasnej
sieci dystrybucji gazu
ziemnego na wybranych,
niezgazyfikowanych
obszarach

produkcja skroplonego
gazu LNG w oparciu
0 wiasny punkt
skraplania metanu

VT 1
‘ ¢
Blue LNG PPG Warszawa
Sp.zo.o. Sp.zo.o.
regazyfikacja regazyfikacja

gazu ziemnego

gazu ziemnego

hurtowa i detaliczna
sprzedaz gazu
ziemnego, energii
elektrycznej i LPG

obroét energig detaliczna sprzedaz
elektryczng, odbiorcy paliw

hurtowi oraz

indywidualni

rozwoj sieci AVIA
na Ukrainie

rozwoj sprzedazy
produktow AVIA
w Azji
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6 REALIZACJA NCW - OBCNE PRZEPISY

Istnieje mozliwos¢ obnizenia do poziomu 6,45% (rozliczenie roczne) przy
zastosowaniu wspétczynnika redukcyjnego (0,86), z ktérego Unimot skorzystat

Obowigzek wykonania NCW na 2018 r.: 7,5%  ----------- >

REALIZACJA NCW W 2018 R.

1. Kwartalny obowigzek i rozliczenie blendingu*

* Q1. min. 50% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q2: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q3: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending

*  Q4: min. 57% realizacji obowigzku poprzez blending

2. Fakultatywna oplata zastepcza (uiszczana w zamian za zmniejszenie zakresu obowigzku realizacji NCW do poziomu 5,48%, czyli o max. 15% catosci
wymaganego NCW; nie zwalnia z obowigzkowego blendingu i nie zmniejsza jego zakresu)

* Poziomy dla oleju napedowego przy obnizonym poziomie realizacji NCW: 6,45% (benzyny: 50% w kazdym kwartale)
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6 AKCJONARIAT UNIMOT S.A.

Akcjonariusz

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express Sp. z 0.0. 3585 142 43,73% 3585 142 41,94%
Zemadon Limited 1602411 19,55% 1952411 22,84%
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu 25730 0,31% 25730 0,30%
Pozostali 2984 535 36,41% 3 334 535 34,92%
Razem 8 197 818 100,00% 8 897 818 100,00%

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

m Unimot Express sp.z 0.0.

B Zemadon Limited

m Robert Brzozowski - Wizeprezes Zarzadu

pozostali
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartoSciowych bgdz instrumentow. Niniejsza ~prezentacja nie stanowi rekomendaciji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg byc¢ udzielone Zzadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

RELACJE INWESTORSKIE
UNIMOT S.A.

Joanna Siedlaczek

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

tel.: +48 517 169 792
e-mail: gielda@unimot.pl

SPOLKA NOTOWANA NA

& GPW

spotka nalezy do
K2 SEG

S UNIMOT

&



